路透社专访董事长（四）
—中国企业的生意做到哪儿，工商银行的服务就送到哪儿
记者  毕晓雯
    路透北京5月8日电---中国最大的商业银行--工商银行董事长姜建清周二表示，尽管该行按市值计算已位列全球前三大银行，但要真正达到一流国际银行的标准，还有很长的路要走。随着越来越多的中国企业走出去，未来一段时期将是中国主要的金融机构，特别是像工商银行这样的大型银行实现全球化发展的重要时期。
    他在接受路透专访时表示，目前中国企业走出去的步伐非常快，因此，工商银行会逐步在跟中国经贸关系非常密切的国家，以及未来跟中国经贸关系发展有潜力的国家，开设分行，如果有合适的并购机会，也会考虑。中国企业的生意做到哪儿，工商银行的服务就会送到哪儿。
“我们会跟着中国企业的走出去而走出去，这是一个过程，但形势发展的非常快。”寥寥数语，姜建清构勒出工商银行全球化发展战略布局的思路。
    至目前为止，工商银行已实施了三起海外并购业务。2000年，工商银行成功收购了香港友联银行，改组为中国工商银行(亚洲)有限公司；2004年又收购了华比富通银行在香港的零售和商业银行业务并成功进行了整合；今年初则宣布收购印度尼西亚Halim银行。
“工行目前海外业务的重点还是放在亚洲，因为亚洲同中国的经贸关系已经非常深入。”他称，“当然我们已准备着手在美国设立机构，一些与中国经贸发展很迅速的地区，比如中东和拉丁美洲地区，我们也十分关注，这是一个过程。”
    **走出去的全球化**

    姜建清指出，发展海外业务一个非常重要的出发点是发挥协同效应。过去中国的金融机构还不能在海外提供服务的时候，中国海外企业的业务需求都是由外国银行提供服务的。但随着经济全球化的快速发展，如果中国的银行不跟中国企业一起走出去，相对于全球来看，就会变成一个地方银行。
    “如果我们仅仅只是在中国非常强，我们就不能为我们的客户提供全球化的服务。这样的结果会慢慢使我们的客户逐步离我们而去。因为你不能提供他所需要的服务。”他称，“未来五至十年，是中国主要金融机构全球化发展的重要时期。”
    关注海外扩张并非忽略效益。姜建清指出，工商银行发展海外业务，同样也会有投入产出的考虑。由于工行国内的很多业务跟国外的业务是互补的，所以，海外的分支机构也可以迅速地获取盈利，能够迅速地成长。
    他称，“工行在中国周边地区设立的海外机构效益都非常好，有的当年就盈利，或者第二年就盈利，而且经营盈利的状况都很不错。因为中国和这些国家之间已经有非常密切的经贸关系，再加上工行在国内的基础，就容易在所在国获得盈利机会。”
    他透露，工行海外机构所服务的客户，不仅包括中国国内在外投资的企业，还有一些外国跨国公司。因为他们在国内都有非常重要的生意，不管是中国的企业还是外国的企业。
    工商银行去年的海外机构约100家，资产约为2,000多亿元人民币，占全行总资产比例仅为2.9%，而全部外币资产在总资产中的占比也不过7%左右。
    **家门口的全球化**
    对于中国金融业全面开放后所带来的竞争格局变化，姜建清相当淡定。他指出，竞争不是从现在才开始的，从中国加入WTO的那一天起竞争就已经开始了。而中国的金融业也是分阶段、分地区地逐步开放。
    “所以，竞争并不始于今天，但可以预见竞争在未来会越来越激烈。”他称，“已经适应了，我认为每时每刻都有竞争。”
    他笑称，“工行有17,000家银行网点，还要排队。所以，外资银行绝对不会去做一些低端的银行业务，从成本考虑也好、从效益考虑也好，都不会做这些低端业务。”
    “他跟我们竞争，着眼点是做那些高端的富有客户，这才是外资银行个人经营业务的一个主流。”他介绍说，工行高端客户的布局工作也在紧锣密鼓地进行中，计划未来的三年内每年投入10亿元，建成200家财富管理中心和3,000家理财中心。
    “财富管理中心就是未来私人银行的雏形。然后还有3,000家理财中心，这是为中高端客户服务的。这是我们对这一市场做的一些准备。目前已经建成380家，大概今年底会到1,000家。”他介绍。
    其实，从工商银行董事会成员构成来看，已经颇具全球化属性。克利斯多佛.科尔、约翰.桑顿，这两位董事都有可能在工行需要召开董事会的时候，正身处地球的另一端，在不同的时区。但从工行披露的信息来看，几乎所有的董事会他们都没有落下。
    “工行的董事会一般都在早上开，开到12点。我们到中午，他们到半夜12点。只能靠喝喝咖啡提神。”姜建清笑着说。
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