工商银行加速拓展全球业务
—专访中国工商银行董事长姜建清
人民日报海外版 2007年11月21日刊登 记者：王山山
随着越来越多的中国企业“走出去”到境外进行贸易投资活动，中国的银行业也加快了拓展海外业务的步伐。近日，中国最大的商业银行中国工商银行正式宣布将收购南非标准银行20%的股份，成为该行的第一大股东，在跨国经营方面又迈出了坚实的一步。2007年11月，人民日报海外版记者王山山对中国工商银行董事长姜建清进行了专访。
标准银行是最佳合作伙伴
问：工商银行选择南非标准银行作为收购对象是出于什么样的考虑？
　　姜建清：首先从宏观的经济方面来看，中国和非洲长期保持良好关系，贸易发展迅速，中非贸易额已经达到555亿美金，这些都给我们带来很多的业务机会。其次，从银行的角度来分析，标准银行是南非乃至非洲规模最大的商业银行，是工商银行非常理想的战略合作伙伴。从财务方面来看，标准银行也是一家非常优秀的银行，拥有强大的分销网络和多元化的业务结构，公司治理良好，在全球银行业中有很好的口碑。同样，我想工商银行也因为有这么多的原因，也成为标准银行最佳的合作伙伴，他们选择我们也是一样的，所以我们两家是最佳的合作伙伴。
 机构增设和收购兼并举

　　问：目前中国工商银行在海外市场开展业务的情况如何？下一步有什么样的计划？ 　
姜建清：经过十几年国际化的经营，我们发展到现在初步具有了一个国际化经营的机构网络，大概在全球有100家左右的分支机构，到今年6月末境外资产余额达到380亿美元。但是相比整个工商银行的业务发展来看，它所占的比例是很低的，我们希望在未来能够把我们国际业务经营的份额，逐步从现在的3%提高到10%左右。
目前工商银行正在抓紧实施跨国经营战略。我们已经提交了在美国开设分行的申请，美国有关方面正在积极受理，双方工作配合很好，工行在美国开设代表处已经有13年历史，希望能尽快得到批准开设分行。11月上旬，我们在俄罗斯的子银行要开业，印尼的Halim银行管理也要正式移交，我们在中东的迪拜、多哈和澳大利亚申设机构的申请已经获得中国银监会的批准。此前在澳门我们还收购了诚兴银行。
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工商银行今后还会继续以机构增设和收购兼并并举这种国际化的发展模式来拓展海外业务。我们重点关注的是周边国家，金融市场所在地的国家，金融中心所在地的国家，尤其是关注新兴市场的国家。    

为企业“走出去”服务

　　问：中国工商银行是国内最大的商业银行，在国内业务一直领先，为什么又把目光投向海外？
　　姜建清：从金融业的发展趋势看，追随产业扩张潮流重新进行全球布局已经成为越来越多金融机构的战略选择。近年来跨国银行普遍表现出了追随客户、服务客户的原则。跨国银行通过与跨国公司总部紧密的业务联系，当跨国公司的海外子公司有金融需求时，跨国银行比当地银行或其他外国银行拥有更多的服务优势。现在中国已经成为世界上的经济大国，也是一个贸易大国，中国的企业也越来越多地走出去了，他们的销售全球化了，采购全球化了，也有些企业慢慢地到海外去设厂，还有提供一些像建筑之类的服务，中国将来也会产生自己的跨国公司。随着中国企业的“走出去”，他们也需要中国的银行为他们提供全球化的金融服务。
转变传统的发展模式  

问：关注海外市场之外，工行自身在转变经营模式和增长方式上进行了哪些改革？
姜建清：在加速海外市场发展的同时，工行也在进行内部业务盈利模式的转变。近些年以来，工行努力转变主要依靠存贷利差增长的模式，取得了一定的效果。今年第三季度，工商银行的经营情况非常好，延续了上半年迅猛增长的势头，盈利能力继续大幅攀升。按照国际会计准则，前9个月工商银行实现税后利润641亿元人民币，比2006年全年的利润多142亿元，同比增长了66%。大家知道，这是在2003年至2006年连续四年30.2%的复合增长率基础上实现的。更为值得关注的是，前三季66%的利润增速是在总资产增长14.5%和信贷规模增长10.3%的基础上取得的。可见，工商银行在近几年一直秉持的内涵式发展、可持续发展的道路上又前进了一步，我们的经营模式和发展方式取得了长足进步。
我们的各项业务发展情况也充分证明了这一点。第三季度，我们不仅在传统的存贷款业务上保持稳健良好的发展势头，中间业务更取得了重大进展。资产托管、理财业务、电子银行、投行业务、银行卡、企业年金等中间业务迅速增长，对业务结构的进一步改善和保持较高盈利水平发挥了重大作用，前三季度我们的净手续费和佣金收入达到243亿元人民币，同比增长104.7%，占营业净收入的比重进一步上升到了13.3%。
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